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Em plau presentar-vos el Programa d’Actuació Municipal 2019-2023 que hem elaborat conjuntament l’equip de govern
municipal, el personal tècnic municipal i la ciutadania mitjançant el procés participatiu celebrat a finals de 2019 i principis
de 2020.

El Programa d’Actuació Municipal 2019-2023 és un document estratègic de les actuacions que l’Ajuntament de Martorelles
desenvoluparà durant el mandat municipal, de manera que es planifica el calendari i els recursos humans i tècnics que es
destinaran durant aquests quatre anys a l’acció de govern municipal.

Tot i que aquest compromís de mandat correspon a l’equip de govern, és voluntat d’aquest desenvolupar-lo conjuntament
amb la ciutadania mitjançant el procés participatiu celebrat. D’aquesta manera volem donar cabuda a l’opinió ciutadana i a
la seva implicació en la consecució dels objectius que ens hem proposat per a aquests quatre anys. El desenvolupament
futur de Martorelles no correspon en exclusiva a l’equip de govern municipal, ni tan sols a l’Ajuntament, i per això creiem
que la implicació activa de la ciutadania és el principal actiu per construir plegats el municipi que desitgem. I en aquest
treball és important l’expertesa i coneixement del personal tècnic municipal, que executa professionalment les directrius
d’aquest PAM.

Construir entre tots i totes el futur de Martorelles no és només l’obligació cívica a la qual estem obligats, sinó que també hi
intervé la il·lusió col·lectiva per mantenir viva la memòria de les nostres arrels i, alhora, llegar als nostres fills i nets un poble
millor on viure-hi. Aquest PAM és el granet de sorra que hi aportem per a aquest objectiu els propers quatre anys.

Cordialment,

Marc Candela i Callado
Alcalde de Martorelles

PRESENTACIÓ



Visió estratègica
Volem un municipi modern, actiu i dinàmic: un poble viu

Valors
Gestionar l'actuació municipal de forma transparent serà un dels pals de paller de l'actual
mandat. Apostem per un govern obert que reti comptes de la gestió municipal a la
ciutadania de forma clara i sincera.

La ciutadania ha de ser copartícep de la gestió municipal i per això cal situar la participació
al centre de l'acció política i cercar nous espais de deliberació i decisió.

La gestió municipal anirà encaminada a fer de Martorelles un municipi socialment
cohesionat on tothom pugui desenvolupar el seu projecte de vida amb dignitat i qualitat.

La gestió dels recursos públics serà rigorosa i responsable amb l'objectiu de maximitzar el
benestar i la qualitat de vida de la ciutadania de forma eficient.

Martorelles ha d'esdevenir un municipi socialment, territorialment i mediambientalment
sostenbile del qual puguin gaudir les actuals i futures generacions.

L'acció del govern municipal es es pretén realitzar des de l'efectiva igualtat de gènere,
contemplant aquest valor de manera transversal a totes les polítiques, i amb l'objectiu
d'assolir l'efectiva igualtat entre homes i dones al municipi.

El civisme com a valor per aconseguir una comunitat de persones lliures i iguals que
conviuen en fraternitat exigeix d'una ciutadania responsable que vetlla pel bé comú.
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OBJECTIUS ESTRATÈGICS

Un poble modern Un poble actiu

Un poble dinàmic Un poble per a les
persones

1 2

3 4



1

Línia d'actuació
1.1

Un poble modern

Fomentar un urbanisme cohesionador i sostenible

1.1.1. Trasllat de la Biblioteca a Can Carrencà
1.1.2. Reforma de la Masia Carrencà per a la ubicació dels serveis municipals d’atenció
a les persones i acció cívica.
1.1.3. Creació d’un parc a l’entorn de la Masia de Carrencà.
1.1.4. Finalització de l’elaboració del POUM.
1.1.5. Ajudes per a la realització de reformes en habitatges.
1.1.6. Creació d’una borsa de lloguer d’habitatges.
1.1.7. Reforma del Passeig de l’Av. d’en Piera fins a Carrencà.
1.1.8. Millora del carrer Barcelona.
1.1.9. Creació d’un nou enllaç de l’Av. Joan XXIII i descongestió del carrer Anselm
Clavé.
1.1.10. Reforma del carrer de Can Puig
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Línia d'actuació
1.2

Un poble modern

Vetllar per a un espai públic amable, accessible i inclusiu

1.2.1. Implementació del Pla de millora de voreres.
1.2.2. Millora del sistema de gestió d’abastament d’aigua al ciutadà.
1.2.3. Reforma integral dels carrers de Can Sunyer, Aurora, Núria, Mercè Rodoreda,
Sant Joaquim, Piquet i Sol.
1.2.4. Instal·lació de rètols dels equipaments a tot el municipi.
1.2.5. Construcció d’una passera entre el carrer Comerç i el Parc de Can Sunyer.
1.2.6. Creació d’una xarxa de carrils bici.
1.2.7. Millora de l’entorn del polígon industrial.
1.2.8. Posada en marxa del Projecte Parets que parlen.

Fer de Martorelles un municipi respectuós i compromès amb el medi ambient

1.3.1. Millora dels horaris de la recollida porta a porta i de la taxa d’escombraries .
1.3.2. Instal·lació de punts de recàrrega de vehicles elèctrics.
1.3.3. Recuperació de la Verneda de Can Camp.
1.3.4. Arranjament, senyalització i promoció dels espais naturals i camins forestals.
1.3.5. Creació i millora d’horts urbans.
1.3.6. Revisió de la gestió de la neteja a l’espai públic per a la seva millora.
1.3.7. Campanya de bones pràctiques amb els animals de companyia.
1.3.8. Instal·lació d’energia sostenible als equipaments públics.
1.3.9. Campanyes de foment i protecció dels espais de les vinyes.

Línia d'actuació
1.3
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Línia d'actuació
1.4

Un poble modern

Apostar per a una mobilitat integrada i sostenible

1.4.1. Habilitació d’espais i de sistemes alternatius de mobilitat sostenibles al municipi.
1.4.2. Millora de la connectivitat i horaris del servei de bus urbà.
1.4.3. Dotació de més aparcament a l’estació de Mollet-Sant Fost.
1.4.4. Reestructuració de les zones d’aparcament quinzenal.
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Línia d'actuació
2.1

Un poble actiu

Oferir oportunitats laborals i formatives

2.1.1. Augment del suport econòmic pel servei de suport i orientació laboral municipal.
2.1.2. Campanya per incentivar l’ús de l’espai de formació per a adults.
2.1.3. Millora dels ajuts per a la contractació de treballadors locals per part de les
empreses del municipi.

Impulsar un polígon potent i amb complicitats amb el poble

2.2.1. Increment del suport econòmic pel projecte Tastet d’oficis.
2.2.2. Activació del Servei Mancomunat d’Ocupació: Martorelles- Sant Fost- Santa
Maria de Martorelles.

Línia d'actuació
2.2

Esdevenir un poble atractiu i proper pel comerç i el turisme

2.3.1. Coordinació dels comerços a través del Consell de Comerç.
2.3.2. Celebració de fires sectorials de productes de proximitat.
2.3.3. Accions de promoció de producte ecològic i de proximitat.
2.3.4. Campanyes promocionals amb el Consell de Comerç.
2.3.5. Celebració anual de la Fira de Nadal.

Línia d'actuació
2.3
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Línia d'actuació

3.1

Un poble dinàmic

Augmentar la participació per fer poble 

3.1.1. Creació de l’Espai del voluntariat social.
3.1.2. Elaboració anual del pressupost municipal de forma participativa
3.1.3. Aprovació del nou Pla Local de Joventut.
3.1.4. Organització del Programa Vacances Joves.

Línia d'actuació
3.2

Línia d'actuació
3.3

Impulsar la governança propera, transparent i rigorosa 

3.2.1. Transparència de l’agenda pública de l’alcalde.
3.2.2. Posada en marxa d’una web que garanteixi una administració electrònica.
3.2.3. Habilitació d’espais wifi en equipaments municipals.
3.2.4. Concentració de les dependències municipals.
3.2.5. Reglamentació per a garantir la contractació pública sostenible.
3.2.6. Reforç del model de policia de proximitat.

Promoure una oferta cultural per a tots els públics 

3.3.1. Ubicació del Museu de la història de Martorelles a les Escoles Montserrat.
3.3.2. Elaboració d’una Programació cultural estable als equipaments municipals.
3.3.3. Campanya de promoció de la cultura popular.
3.3.4. Incorporació dels diferents Consells (Cultura, Joventut, Esports, Comerç i Educació) en
la definició de les festes locals.
3.3.5. Senyalització i divulgació el patrimoni històric local.
3.3.6. Instal·lació de grades mòbils a la Vinya
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Línia d'actuació
3.4

Un poble dinàmic

Promoure i fer accessible l'esport amb equipaments de qualitat 

3.4.1. Construcció del nou pavelló esportiu.
3.4.2. Creació del Consell Municipal d’Esports.
3.4.3. Creació de l’Escola esportiva per a infants.
3.4.4. Senyalització i habilitació d’espais per a la pràctica esportiva a l’aire
lliure.
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Línia d'actuació
4.1

Un poble per a les persones

Apostar pel benestar de les famílies 
   

4.1.1. Elaboració del Pla d’habitatge de Martorelles. 
4.1.2. Construcció d’habitatge social.
4.1.3. Creació del Voluntariat social per a la gent gran.
4.1.4. Definició de pautes per a potenciar l’envelliment actiu de la població.

Invertir en la infància i l'educació 

4.2.1. Millora dels camins escolars.
4.2.2. Creació d’una cuina central al municipi per abastir els centres educatius i
socials.
4.2.3. Activació d’un servei extraescolar municipal pels infants que ho requereixin.
4.2.4. Creació d’un catàleg conjunt d’activitats i cursos que es puguin oferir a les
escoles de Martorelles.
4.2.5. Tancaments a les zones de jocs infantils.
4.2.6. Jornades de formació oberta.
4.2.7. Jornades dirigides a grups de criança.

Línia d'actuació
4.2
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Línia d'actuació
4.3

Un poble per a les persones

Situar la salut com a eix central de la qualitat de vida 

4.3.1. Instal·lació de desfibril·ladors en equipaments municipals.
4.3.2. Difusió de la salut preventiva.
4.3.3. Creació de circuits senyalitzats per a la pràctica esportiva.
4.3.4. Negociació per a que l’autobús arribi a l’hospital de Mollet.

Esdevenir un poble amb els mateixos drets, deures i oportunitats per a tothom 

4.4.1. Elaboració del Pla d’igualtat.
4.4.2. Creació d’un espai de Trobada de dones de Martorelles.
4.4.3. Campanya de sensibilització per a la igualtat.

Línia d'actuació
4.4
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EL PAM EN CLAU
D'AGENDA 2030

L'acció de govern de l'Ajuntament de Martorelles contribueix a l'assoliment de 16 dels 17 ODS de l'Agenda
2030. El pes de cada un d'aquests ODS ve determinat pel nombre d'actuacions del PAM que té associades:
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SISTEMA DE SEGUIMENT I LA RENDICIÓ DE COMPTES

El Pla de Mandat esdevé el full de ruta que ha d'orientar l'acció de
govern del nostre Ajuntament pels propers 3 anys. Per tant, no és una
mera declaració d'intencions sinó que en ell s'hi recullen les principals
prioritats i actuacions que es duran a terme. 

Per fer d’aquest document de planificació estratègica un element viu i
transformador, el seu seguiment i la consegüent rendició de comptes
esdevenen centrals. 

És per això que s'ha previst disposar d’una plataforma virtual on poder
consultar la informació bàsica sobre el Pla de Mandat i la seva execució,
de tal manera que se n'asseguri la transparència envers la ciutadania.

L'accés a la plataforma de seguiment serà actiu a través del web
https://plans-martorelles.diba.cat/



METODOLOGIA 

Fase I: Informació i recollida de propostes
Fase II: Avaluació i validació de propostes
Fase III: Debat de propostes
Fase IV: Presentació del Programa d’Actuació Municipal.

Un pla d’actuació municipal és un document estratègic que té com a funció la planificació de l’acció de govern
municipal. A diferència d’altres documents estratègics on hi ha un important apartat d’anàlisi i diagnosi d’aquell àmbit
en què treballem, en aquest cas aquesta fase ja s’ha realitzat prèviament amb el diagnòstic elaborat conjuntament
entre partits polítics, equip de govern municipal, ciutadania i personal tècnic municipal.

Així doncs, els resultats electorals de les passades eleccions municipals i la formació de l’equip de govern municipal
ens van donar una primera aproximació de la voluntat política ciutadana en la governança local. Es van sotmetre a
votació diferents propostes presentades pels partits polítics, cadascuna formada per un programa electoral i una
candidatura. La formació de l’equip de govern municipal també comporta la posada en comú de diferents de les
propostes polítiques que han obtingut representació municipal, sobretot quan l’equip de govern està format per
diferents partits.

Així doncs, el PAM es centra principalment en l’estratègia d’acció i les actuacions que se’n desprenen durant el
mandat municipal de 2019 a 2023. Aquestes actuacions s’extreuen del programa electoral del partit a l’equip de
govern i del procés participatiu obert a la ciutadania.

El procés participatiu ha constat de les següents fases:



METODOLOGIA 

L'elaboració del document final del PAM ha comptat amb el suport metodològic de la Diputació de Barcelona, suport
també dirigit a la creació de la plataforma web per a fer-ne el seu seguiment.

Per últim, cal assenyalar que un PAM és un document de planificació i intencions. És dinàmic en tant que s’adapta
segons les vicissituds que es van succeint al llarg del mandat municipal: canvis de tendència pressupostària,
actuacions i inversions no previstes que s’han d’atendre prioritàriament o canvis d’altre tipus. Un PAM no és un
document cotilla inamovible durant quatre anys, sinó una eina de treball que s’adapta a l’evolució dels
esdeveniments i a la gestió.




